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NHABE CORPORATION

CHUONG TRINHHQP
PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2016

TONG CONG TY CO PHAN MAY NHA BE
Ngay 06 thang 4 nam 2016

Chuong trinh hop Pai hoi déng cd dong thuong nién ndm 2016
Quy ché 1am viéc ctia dai hoi dong c6 dong thudng nién 2016

B4o c4o tinh hinh thuc hién nghi quyét PHPCD thuong nién nim 2

ctia Hoi Dong Quan Tri

Ké hoach céc chi tiéu, nhitng giai phép thuc hién ké hoach niam 2

cua Hoi Pong Quan tri.

Béo cdo két qua hoat dong nam 2015 clia Ban kiém séat (dinh kém

D15

D16

thu

quén 1y ctia don vi kiém todn cho béo cdo riéng Téng cong ty va kjém

to4n hop nhét cia Cong ty me do Cong ty TNHH Kiém todn CPA

Nam thuc hién).

T& trinh phan phéi li nhuén trich 14p quy va chia cd tirc nam 2015.
T& trinh du kién trich 1ap quy va chia ¢ tirc nim 2016.

Thé biéu quyét va Phiéu biéu quyét.

Phiéu gop y va dé xuit.

Ghi chii: Tai ligu nay duwge dang trén website: www.nhabe.com.vn ciia Tong Céng ty May Nha Bé - CTCP

Vigt




CHUONG TRINH
PAI HOI BONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2016
TONG CONG TY CO PHAN MAY NHA BE

Ngay 06 théang 4 ndm 2016
8h30-8h40 | - Tuyén bé ly do va gi6i thiéu Ddan Chu tich. Anh Thip
- Béo céo thim tra tu cdch dai biéu. Chj Thyr
- Thong qua Quy ché lam viéc clia dai héi. Anh Thép
8h40-8h45 | - Chu tich gi6i thiéu Ban thu ky, Ban kiém phiéu va Ban
giam sat. Anh Cudng
| - Théng qua chuong trinh dai hoi.
8h45-8h55 | Béo cédo tong két tlnh hinh thue hién nghi quyét PHDCD Anh Lin
nim 2015 ctia Hoi ddng Quan tri
8h55-9h05 | Thong qua cdc chi tiéu va cic giai phap thuc hién ké Chi Did
hoach nim 2016 ctia Hoi dong Quan tri i
9h05-9h10 | Béo cdo cia Ban kiém sodt vé hoat dong nam 2015 cla Anh Hii
Téng cong ty (kém thu quan ly cta Cong ty kiém téan).
9h10-09h15 | Trinh hoi nghi quyét nghij céc van dc sau:
- To trinh trich 1dp quy va chia ¢d titc nim 2015 Anh Tai
- T& trinh du kién trich ldp qu§ va chia c6 tirc nim 2016
09h15-09h30 | C6 dong biéu quyét cac an dung dai héi (danh dAu phiéu Ban k}ém
biéu quyét va ndp lai phiu bicu quyét). phiéul
09h30-09h45 | Phat biéu thao ludn cta dai biéu vé tinh hinh hoat dong .
nam 2015; chi tiéu k& hoach, cic giai phap thyuc hién ké | €O dong

hoach ndm 2016.

09h45-10h00

Giai d4p nhimg thic méc ctia cd dong va phét biéu

Poan chutich

10h00-10n05 | Cong b6 két qua biéu quyét céc ndi dung thong qua dai | Chi Thu
hoi.

10h05-10h10 | Théng qua bién ban Pai Hji Anh Quy
Biéu quyét ndi dung di ghi ctia bién ban dai hoi Anh Cugng

10h10

Bé mac Pai hoi

Ban to chirc
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TP, HO Chi Minh , ngdy 31 théng 3 ndm 2016

QUY CHE LAM VIEC CUA PHPCD THUONG NIEN NAM 2016
TONG CONG TY MAY NHA BE - CTCP

—t+
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Cin it Quyét dinh cta Chu tich Hoi ddng quén tri ngay 03/03/2016 vé viée
chitc Pai hoi ddng ¢ déng thuong nién nam 2016 Téng Cong ty May Nha Bg —
CTCP (goi tt 1a Téng cong ty);

Ban tb chitc Pai hoi ddng ¢ dong thudng nién Téng Cong ty kinh trinh E%lgi
hoi bidu quyét thong qua Quy ché lam viéc nhu sau:

Piéu 1. Muc tiéu

1. Pat duge sy dong thuan cao nhit ctia cb dong d¢é hoan thinh nhiém vu cjia
Pai hdi dé ra.

2. Dam béo nguyén téc lam vide cong khai, cong bing, dan chii va doan két.
3. Vi quyén loi ctia ¢6 dong va dép tmg nhu ciu phét trién bén vimg TH
Cong ty.
Diéu 2. Trit ty ciia Pai hoi
1. Cb d6ng mic trang phuc chinh té.

2. Giit trét tu va tu cdch nghiém téc trong gid hop, khéng hat thude 14 trong
phong hop, khéng néi chuyén dn o, str dung dién thoai di dong lich sy, ton trong van
hoéa giao tiép hoa nha than thién; khong dugc bd vé gitta gitr khi chua 6 su déngg y
cua chu toa doan.

Diéu 3. Biéu quyét thong qua cdc vin dé tai Pai hoi

1. Nguyén tic: Theo chi dinh ctia Chu tich doan cin lay biéu quyét cac vén dé
quan trong trong Pai hoi sé tién hanh bidu quyét cong khai bang hinh thirc gio thé
biéu quyét c6 in ma s6 cb dong va phiéu biéu quyét do Ban td chirc Pai hoi phat fa.

2. Céich biéu quyét: Vi mot sb ndi dung duge yéu cau biéu quyét C6 dang
théng nhét ¥ kién bing cich gio thé bibu quyét, cd dong khong gio thé bidu quyét
duge xem nhu khéng c6 y kién, trong lic biu quyét cd dong ra ngoai dugc xem nhu
ddng ¥ noi dung cin biu quyét. Ngodi ra c6 mot sé noi dung cin biéu quyét bing
phiéu biéu quyét, Co déng danh déu vao 01 (mdt) trong 02 (hai) 0: ddng ¥, khdng
ddng ¥ (néu c6 y kién khéc ghi vao phiéu).

—

Diéu 4. Phat biéu y kién tai dai hoi
1. Nguyén tic: C6 dong tham du Pai hoi viét phiéu dang ky phat biéu ghi néi
dung, thoi lugng géi vé Ban thu ky bdo Chu toa doan trude khi phét biéu.

—




2. Céch thire phit biéu: C6 dong phit biéu ngin gon va tap trung vao noi
dung da dang ky, thufc pham vi chuong trinh nghi s ctia Pai hoi. Chu toa dogn
tiép thu vé ¢6 trach nhiém giai dap, giai trinh. Cht toa doan c6 quyén dé nghi ditng
phat biéu néu y kién c6 dong c6 anh hudng x4u dén tién trinh Pai hoi.

Piéu 5. Trach nhiém cia Chi tich doan:
1. Chu tich doan gém 01 ngui.

2. Piu khién dai hoi theo ding ndi dung chuong trinh nghi sy, cic qui ché,
thé 18 da duoc Pai hoi thong qua. Chu tich doan lam viéc theo nguyén tic tp
trung dan chi va quyét dinh theo da s6.

3. Huéng din Pai hoi thao ludn, liy y kién biéu quyét céc vin dé njm
trong ndi dung chuwong trinh nghi sy ciia Pai hdi va cac vén d& c6 lién quan tropg
sudt qua-trinh Paihgi.— - -

4. Giai quyét cac vén dé phét sinh (néu c6) trong qu4 trinh dién ra Dai hoj.

Piéu 6.Trich nhiém ciia Ban thw ky va Ban thim tra tu cich b dopg
(ddng thoi 12 ban kiém phiéu biéu quyét , ban biu cir)

1. Ban thu ky gdm hai (02) ngudi do Chu tich doan gidi thiéu, chiu trd

dugce céc cd dong thong qua ké ca céc vAn dé con bao luu tai Pai hoi; tiép
phiéu ding ky phét biéu clia céc cd dong/dai bidu; soan thao bién ban cudc
Pai hoi dong ¢6 déng va Nghi quyét vé cic van dé da dugc théng qua tai Dai
cd dong Tong Cong ty

Pai hoi va béo cdo két qua kiém phidu biéu quyét cac ndi dung théng qua dai
va két quéa biu ctr.

Trén déy 1a toan b ndi dung Qui ché lam viéc ctia Pai hoi ddng cb do
thuong nién ndm 2016 Téng Cong ty .

Kinh trinh Pai hdi théng qua./.

Noi nhin:

- Thanh vién HDQT;

- Cb dong ctia Cong ty;

- Ding trén website Cong ty;
- Luu: VT.
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TP.HCM, ngay 31 thang 03 nam 2016

BAO CAO KET QUA HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2015
CUA TONG GIAM DOC

1. Téng quan vé tinh hinh hoat dgng Tdng cong ty.

Nén kinh té thé giéi dang trén da phuc hdi v6i nhiu mau séc va toe do khéc nhau. C4

i to

chirc tai chinh qudc té ciing lién tuc dua céc diéu chinh “giam” d6i véi toe do ting trudng clia
kinh t& Thé gi6i va hdu hét cée nude. Do tinh hinh an ninh & chinh trj trén thé gisi didn ra

phirc tap din dén nén kinh té clia Hoa Ky va Tay Au khoi phuc khong virng chéc, tron
Hoa Ky dang ting trudng chém lai.

b d6

Nén kinh t& Viét Nam nim trong it quic gia ¢6 tbc d phuc hdi 4n tugng. Nam 2015 ¢iing

1a ndm dién ra nhig sy kién 16n vé kinh t& d6i ngoai cia Viét Nam nhu két thic chinh
dam phan FTA Viét Nam - Han Quéc, FTA Viét Nam EU va TPP; hinh thanh AEC.

thirc

Bén canh nhitng nhén t khéi sic, kinh té trong nuéc ciing boc 16 rd nhitng yéu kém va
mat can d6i méi khi nén kinh té dang co céu lai, nhimmg vén d& tdn dong c6 thé gay nén nhimg

bét n kinh té vi md. Cén can thuong mai sau 3 nam (2012-2014) thing du nhe thi sang
2015 ¢6 chidu huéng thAm hut tré lai nhu thoi ky trude ddy.

nam

Tuy nhién véi bé day kinh nghiép cia mdt doanh nghiép c6 lich sit hon 40 nim hinh tiiénh
va phat trién, thém vao d6 1a co ché didu hanh chu ddng, linh hoat va su quyét liét cia HBQT,

Ban ldnh dao cing su sdng tao, doan két, théng nhét ctia toan thé cén bd - cdng nhin

vién

NBC 14 sirc manh ndi lue to 16n gitip Téng Céng ty vugt qua khé khin, hoan thanh tét nhiém

vu san xuit kinh doanh niam 2015.

» Tbng két ndm 2015, loi nhuan trude thué dat 81,284 ty dong.

2. Két qué hoat dgng sin xudt kinh doanh nim 2015;

TT Dién giai Pvt KH2015 | TH2015 Tﬂ‘ﬁm
Doanh thu CM USD 27,200,000 | 27,495,125 101%
Tong thu nhip Tr.d 3,200,000 | 3,652,897 114%
Lii gop " 135,000 137,831 102%

- Khéu hao " 55,000 56.547 103%

- Loi nhun trude thué q 80,000 81,284 102%

- Loi nhuén sau thué i 69,000 68,418 99%
Piu tu & 100,000 55,053 55%
Kim ngach xuét nhip khdu | 1000USD

- Kim ngach XK tinh du " 550,000 651,007 118%

- Kim ngach NK tinh du . 110,000 106,629 97%
Lao djng binh quin Ngudi 5,600 5,952 106%
Thu nhip binh quéin 1000d/ng 7,000 7,504 107%

4




Trong do : Tién hrong 0 5,500 5,900 107
Loi nhufin sau thué/VDL % 37.91% 37.59% 99%
Ty 1é chia cb tirc % 20%-25% 25% 100%
10 | Nop ngén sich Tr.d 42,000 42,748 102%

3. Nhirng viéc dd lam dwge trong nim 2015:
o Doi vdi bp phin phuc vu:

Vin tiép tuc va giit viing 12 mot trong nhitng don vi hang déu ctia nganh Dét may Vié{ nam
trong viée phét trién va 4p dung céng nghé mdi vao td chirc san xuéit, phat trién thuong |hiéu,
khing dinh vi thé clia minh. N&m 2015 NBC vinh dy dén nhan nhiéu danh hiéu thi dug cta
chinh pht; Thuong hi¢u manh Viét Nam; Doanh nghigp xuét khiu uy tin. ..

Nam 2015 dugc xem la nam ban 1€ cho viée phit trién ngudn nhén lyc cia NBC, v6i|hing

loat cc 16p hoc tir cép quéan 1y chuyén truong, to trudng; 16p dao tao Gidm déc san xuat, cho
t6i 16p ddo tao chuyén séu Tri — Tam — Tai; quan tri da vin hoa...

Vin tiép tuc ddy manh phit trién phuong thirc FOB, ODM nhém hoan thién chudi|cung
{mg tron gbi gop phdn ning cao gid tri san xuit, ting stc canh tranh, tao thé diing viing trén thi
truong.

Tiép tuc thanh cong véi m hinh quén Iy hién dai do 1a quan ly ERP, cai tién th tuc|hanh
chinh bing thite ky dién tir tit ca chiing tir ndi bo va ludn chuyén chimg tir qua mang, quan 1y
bing phin mém NBC-eOffice.

o Cong tdc Sin xuit :

Giai doan 2013 -2015, NBC d trién khai va thyc hién thanh céng mé hinh san xudt tinh
gon LEAN trén toan hé thong, lién tuc loai bo tAt c& nhiing lang phi trong qué trinh san|xudt,
giam thiéu thoi gian chd doi gifta cdc cong doan nhd vy da thic ddy tang ning suit lao {ong.
Dic biét NSLD cia Khu 1 & Khu 2 dat 605usd/nguoi, ting 12% so vai ké hoach dé ra |va so
voi ndm 2014 ting 25%.

Phong FOB, ODM, Kinh Doanh Thi Trudng da nd lyc tim kiém phét trién cdc don hang dé
duy tri 6n dinh san xuét, chdp nhan nhimg don hang khé, chét lugng cao, tap trung vao fhiing
don hang di vao thi trudng 16n & cdc nude Chau A dé bu dép cho nhitng sut giam cta thi
trudng Chau Au. Dic biét Phong ODM trong nam 2015 da cling ¢d va phat trién doi ngii nhan
luc viing chic gép phin vao su phét trién cong tic thi trudng ngdy cang di vao 6n dinh mét
céch bén viing.

o Cong tdc dau tw mé rjng:
Niim 2015 Tdng Cong ty da diu tw Cty CP May Hiu Giang véi qui mo hién nay gin P,000
lao dong da di vao san xudt on dinh ngay tir nhitng thing cudi ndm 2015 va diy duge xem la
mdt trong nhiing du 4n phat trién m& rong san xuét thanh cong cia Téng cong ty vé moi mit.
Xdy dung va chinh trang toan bd lai khu vuc lam viée khéi san xudt cho khu 1, 2,3, b
phan vin phong, Phong KDTT, b phian FOB, Phong KTCN, Phong tiép khich di ning cao
hinh anh vé méi truong lam viée ciia Tong cong ty chat lwong va chuyén nghiép hon,
Pi xay dung ning cp nha dé xe cho CB-CNYV tai khu vuc Newell trude day.
Bén canh hoat dong diu tu san xuét kinh doanh nghanh may cbt 161, Téng céng ty cdn déu
tu m& rong phét trién thong qua viée lién két, gop vén véi cdc don vi ¢ tiém ning 16n|trong
nghanh.




Nhitng khoan dau tu ctia NBC déu mang tdm nhin chién luge dai han nén da va dang gép
phin gia ting ning luc chudi sin xudt cung tmg va mang ludi thi trudng, khach hang hign cé
cia NBC.

o Cong tdic thi trwong :
D6i v6i thi trudng trong nude:

- NBC d4 phét trién 6n dinh nhiing nha nhap khdu 1én nhu: Tommy Hilfiggr, JC
Penney, Waltmart, Michael Kors, Macy, H&M, Promiles, C&A, M&S, Tesco, Primark,
Topshop, TOpman, Burton ...

- Tiép tuc phat trién manh hon nita hang FOB ky truc tiép va ODM.

Déi voi thi trudng trong nude:

- Tiép tuc phat trién bén viing thong qua viéce lién tuc nghién ctru, phat trién kiéu|déng,
mAu ma va ching loai NPL phii hop véi nhu cdu va xu thé ctia thoi trang trong nuée.

- Cling cb va ting cudng k¥ néng clia nhan vién ban hang ngdy cang chuyén nghiép gop
phéin vao viée dua thuong hiéu cia cdc san phim clia Tong cong ty vao tim tri ngudi tiéu| ding
trong nude ngay cang séu rong hon.

¢ Cong tdc tai chinh :

- Lam tt cong tac thanh khoéan, hoan thué.
- Can d6i va sir dung vbn vay hop 1y cho san xuét kinh doanh dat hiéu qua cao.
- Da giao khodn cho cdc don vi va da sé cdc bd phan da hoan thanh mitc khodn do|Téng

gidam doc giao.

o Mpt sd cong viée Ion khdce da the hién dwgc :
Ngay héi gia dinh NBC 26/12/2015 dién ra trong khong khi vui tuoi, 4m dp v6i suftham
gia clia toan thé CB-CNV. Péy la chuong trinh thudng nién ciia NBC nhim dong vié
CNYV hing say lao dong san xuét, thit chat tinh doan két trong tap thé hon 20.000 nguoi.

cdc hoat dong xa hdi tir thién hudng vé cong ddng: hd tro xdy dung nha tinh thuon
nghfa; phung dudng Ba me Viét Nam Anh Hung; trao ting hoc bdng cho tré em nghe

dong.

Tham gia hoi chg VIFF véi 3 nhan hang chu luc De Celso, Mattana, Novelty vai
“Sic mau hoi nhip”, gian hang 144m” ciia NBC duge thiét ké va trung bay theo phong cach
hién dai, sang trong, sn phim ctia NBC dugc khéch hang danh gia cao vé chét lugng, mfiu ma
vaGi gid ca hop ly.

o Cdng tic chim lo doi song cho Cin bj Cong nhin vién :

Chinh sdch luong thudng ctia Téng céng ty duge 4p dung theo nguyén tic: gin tién juong
véi chit lugng, nidng suft, va hiéu qua lam viéc cia mdi nguoi. Bén canh d6 Téng cong ty ludn
chi trong hai hoa loi ich ctia doanh nghi€p va phiic lgi ctia nguoi lao dong.

Pi cham lo tét nguyén dén 2015 cho ngudi lao dong ting hon 10% so v6i nim 2014, v6i
mitc thuéng binh quan 13,5trd/ngudi; Toan thé CB-CNV Khu 1 va Khu 2 duge hudng dhé do

nghi mét 1,5trd/ngudi/2ngay do hoan thanh xuét sic ké hoach nam 2015.
Da xay dung quy ché phéan phdi tién luong theo phuong phap cong nghé Lean dé giam bét
viéc bu luong tdi thiéu.




NBC luén chi trong t6i cong tic chim lo cho ngudi lao dong, doi sdng clia ngudi lao
trong nhitng ndm qua khéng ngiimg dugc cai thién va chim lo chu ddo nhu: chim lo tot bfra dn

giita ca cho céng nhén, t6 chirc 4n bdi dudng cho cong nhan l4u nam c6 sic khoe kém

dong

tang

qua cic ngay 18, Tét, hd tro cho cong nhdn bi bénh hiém nghéo, cong nhan c6 hoan canh khé

khiin, xdy nha tinh thuong, phu cép thdm nién, ...v...v....
4. Két lufin:

Pé ¢6 duge két qua san xudt kinh doanh thanh cong, ddng thoi gia ting gia tri cong ty trén
cac mit nhu uy tin d6i v6i khach hang, dbi tic, cdc cdp chinh quyén; thuong hiéu, uy tin véi
céc td chirc tin dung va sy trung thanh gin bé clia di ngli CB-CNV toan Téng Cong ty, Bén
canh nhitng quyét tim va ning luc ctia Ban ldnh dao va toin thé CB — CNV con phai kg dén
vai trd quan trong cua céc cd déng, d6i tac va khéch hang. Chinh su ddng thuén, déng haph va
tiép sirc cia céc quy vi la nén tang viing chic d& NBC khong ngimg phét trién va hoan thanh

vugt mirc ké hoach do PHCP giao.

Cudbi ciing xin kinh chiic site khde Quy vi dai bidu va chiic hoi nghi thanh g&ng t6t

de
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KE HOACH VA NHUNG GIAI PHAP THU'C HIEN NAM 2016
CUA HOI PONG QUAN TRI

1. Nhin dinh tinh hinh chung:
Nén kinh té thé gi6i: Theo nhén dinh ndm 2016 nén kinh té thé gidi c6 sy phuc hdi nijanh

hon va 12 nim c6 rit nhiéu sw kién ddng chu ¥. Quy tién t& qubc t& IMF du béo ting trudng
GDP toan céu la 3,6%.

Nén kinh t& Viét Nam: Nam 2016 s& ¢6 nhiéu diéu kién thuan lgi cho ting trudng kirh té
Viét Nam. Trude hét, ting truong kinh t& thé gi6i cao hon, kinh t& vi mé trong nuée 6n dinh,
co hoi tir viée ki két TPP s& tao diéu kién tot cho cong ty khong chi c6 mot thi truong téng—
16m, véi cde mire thué quan uu ddi, ma con cb co hdi dé tai céu tric va ndng cao nidng luc
canh tranh. Ddng thdi, ddu tu ciing s& cai thién nhd nhitng chinh séch, giai phap hd trg ddanh
nghiép, céi thién moi trudng kinh doanh d trién khai trong thdi gian qua s& tiép tuc cting cb
niém tin kinh doanh.

Ngudn nhan luc bd sung ngodi nganh may néi chung va NBC néi riéng ngay cang |khé
khan v& chét va lugng, ddu tr nude ngoai va xudt khéu lao dong ngay cang ting gép phén| gy
cang thing lao dong cho doanh nghiép. Su chuyén dich co cdu lao déng dét may va sig ép
tang luong tdi thiéu cho ngudi lao dong ciing s& tao ap luc rét 16n cho doanh nghiép.

2. Mt s6 chi tiéu ké hoach nim 2016

TT Dién gidi Pvt KH 2016
1 | Doanh thu CM USD 31,641,100
2 | Téng thu nhap Tr.d 4,000,000
3 | Loi nhudn trudc thué i} 85,000
4 | Déu tu : 74,000 j3
5 | Kim ngach XK tinh du " 674,000 -
6 | Kim ngach NK tinh da v 110,000 :
6 | Lao dong binh quén Ngudi 6,000
7 | Thu nhdp binh quén 1000d/ng 7,900
8 | Nop ngén sich Tr.d 45,000

3. Cic gidi phap thuwe hién ké hoach nim 2016:

%  Muc tiéu phin diu : Ci nim 2016 NSLD : 650-680 USD/ ngudi / thing| (tai
TPHCM ) va tir 450- 480 USD/nguoi/théng (céc tinh). Dé thuc hién duge muc tiéu trén cin
¢6 nhiing giai phap co ban.

3.1 Tiép tuc uu tién diu tu vao cdng tac phat trién ngudn nhén lyc tir quan 1y cdp chyyén
trudng dén Giam Dde, Phé Gidm Bbe, Trudng, phd céc phong ban théng qua ngudn luc|bén
trong va bén ngoai dé ¢6 dugc ngudn le bd sung va ké thira mdt cich bén vimg cho chién
luge phat trién mé rong clia Téng edng ty trong nam 2016 va trong thdi gian sip t6i.




3.2 Py manh cong tic nghién ciu, (ng dung tién bd khoa hoc k¥ thudt va cong nghé
san xudt kinh doanh, nhanh chéng trién khai dong bd cac giai phap dé thiét ké va san xuat
san phAm mai nhim khai thac ¢6 higu qué céc thiét bj hién c6.

3.3 HPQT dinh huéng dé Ban Lanh Pao thuc hién quyét liét mot sé nhém giai phép
quan t6i hoach dinh chién lugc phét trién, dbi méi phuong thire quan 1y didu hanh, san
kinh doanh, m¢& rfng thi truong, quan tri rai ro, phat trién ngudn nhén lyc, tng dung d
nghé khoa hoc k§ thudt.... nhim khong ngimg ndng cao chét lugng san pham, chat Iu
dich vu, dap tmg moi nhu cau ciia khach hang

3.4 Thu hep din khoang cdch vé ning suét lao dong gitta cdc don vi trong toan hé th
NBC théng qua viéc dp dung cong nghé san xuit theo phuong phap Lean, du tu may
thiét bi chuyén ding hién dai, ludn chuyén cén bd, bd sung lyc lugng cén bd tré da tham
khoéa hoc Pao tao Gidm dbc, Trudng, Phé Phong ndm 2015.
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3.5 Chat luong san phém Ia sir sbng con ciia Téng cong ty do viy Tdng cong ty s& kién
toan lai doi ngli d4nh gia chuyén nghiép, s& td chirc danh gid toan hé théng nhdm tao thé ¢anh

tranh trong san xuét kinh doanh.

3.6 Tiép tuc ddy manh chuong trinh thi dua trong lao dong sén xudt, xay dung biu kijong

khi lam viéc vui tuoi, xdy dung van héa doanh nghiép, tao su gén bé cliia CBCNV véi con
nhdm &n dinh san xudt.

% Cong tic d4u tw & mé rong:

gly

Té chirc thuc hién quyét liét cong tic nghién ciru, mg dung tién bd khoa hoc ky thudt va
cong nghé vao san xufit kinh doanh, nhanh chéng trién khai dong bd céc giai phép dé thigt ké
va san xut céc san phdm m&i nhim khai thic c6 hiéu qua céc thiét bi hién c6, chiém Iinh thi

trudng va ning cao gia tri gia ting.

Dua vao khai thée cé hiéu qua céc dy 4n md& rgng da nghiém thu trong nim 2015
Nha mdy may Hau Giang, ddng thai tiép tuc chién luge phat trién va m& rong san xuat
HDPQT ¢ céc Tinh thuéc PBSCL véi qui mg trong vong 3 ndm nita s€ 1a 10,000 lao dng.

Xdy dung nha mdy Biic Linh tai Huyén Puc Linh Tinh Binh Thuén giai doan 1 : 2,

lao dong va giai doan 2 : 2.000 lao dong.

nhu
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Déu tu xdy dung m& rong nha kho thém 10.000 m* dé dap ing nhu ciu mé rong san xuat

ctia Téng cong ty.

Pinh huéng trong thoi gian t6i s& trién khai du 4n Long Théi — Nha Beé (dién tich 6ha) dé

lam nha kho, vin phong va mé rong nha xudng.
Déu tw ngudn nhan luc
- Thanh ldp Trung tdm Dao tao ngudn nhan lyc
- Tiép tuc tuyén chon cdc mg vién 1a nhitng sinh vién kh4, giéi tir cac Trudng

Dai

hoc ¢6 uy tin va ngudn ndi b tir CB-CNV thude hé thong NBC c6 trinh d3, nhiét huyét, |chiu
thir thach, sin sing nhin nhiém vu cdng tic & xa, d& mé cic 16p do tao phin bd ngudn luc

cho céc dy 4n méi trong ndm 2016 va trong tuong lai.
- La don vj tién phong trong viéc cai céch ddi ngii cén b, dao tao va luin chuyér
b3, thay thé nhitng cén bd khéng theo kip vdi nhip chung ciia Téng Cong ty.
% Cong tac thi truong
9
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Tép trung khai thac va chiém linh thj truomg xudt khéu day 1a nhiém vy trong tim t
ndm t6i. Ngodi viéc tiép tuc phat trién xudt khiu sang céc thi trudng truyén thong nhu
Anh, Pirc, Phép, Tdy Ban Nha... Téng Cong ty s& phat trién cdc th trudng tiém ning

nhu Trung Quédc, Han Quéc... nhdm can dbi lai thi trudng xudt khau, trdnh rii ro khi| 4

trung qua nhiéu vao mot sb thi truémg.

ng

Chu trong cong tdc nghién citu, phén tich, ddnh gid va du bdo thi trudng; ddnh gid ding

céc dbi thi canh tranh nhim tn dung cdc co hdi chiém linh thi trudng. Han ché rii ro, ¢
béo phét trién bén vimg,

Py nhanh viée tang ty trong hang FOB, tAp trung phat trién hang ODM, phén ddu i
nidm 2016 ty trong hang ODM chiém tir 10% - 15% Téng doanh thu.

¢ Cong tic tai chinh

fam

ong

" Ting cudng quan Iy phin von clia Tong Cong ty tai céc don vi thanh vién, nang cao hiéu

qué sir dung vOn, kiém soét t&t ngudn vén luu dong ddng thai van dung nhay bén va cén
vay ngoai t€ voi lai sudt tdt nhat.

Sir dung va xir Iy t6t thong tin thj trudng tai chinh, 14i sudt, ngoai hdi, cin trong ti
viée sir dung co céu vay.

Ting cudng cong tac kiém tra, kiém todn va kiém sodt dé ngén ngtra rii ro, tiét giam
phi hop ly trén co s& dam bao duy tri hoat dong hiéu qua.

Tiép tuc giao khodn céc chi tiéu cho cdc don vi, Phong ké todn kiém tra gidm sét chat
cac khoan chi phi khodn, khéng ché chi dugc phép chi trong mirc khoan.

Duy tri tit cong téc hoan thué trong ndm 2016 dé giam vén vay luu dong.
% Cong tdc ndi dia va xily dung thuong hiéu:

Tiép tuc déy manh hoat dong kinh doanh va marketing, xem déy 1& hai khau cin dot

va ddy manh trong nim 2016 khi nhiing nha quan 1y da tiép can dugc nhiing kién thic tt
chwong trinh Tm — Tai — Tri. Cha trong xay dung va phat trién chudi dai Iy ban hing 16

khép ca nudc dé chiém linh thi trudng, m& rong thj phin dbi véi cdc san pham.

Téap trung sén xuét hang trong nude va ¢ ging chiém Iinh thi trudng ndi dia, tiép tud

doi

ong

chi

ché

mo

rong kénh phan phéi, dua sén phém vao céac trung tdm thuong mai 16n; chon loc va tharh ly

céc dai ly khéng dam bao yéu céu. Béy manh cong tdc quang céo, tao su kigén nham tiép

tuc

va x8y dung quang bd hinh anh, thuong hiéu NBC, hoa chung v6i ca nudc trong phong|trao

“Ngudi Viét Nam uu tién ding hang Viét Nam”

X4y dung ngdn hang dir liéu khéch hang nhdm luu trir thong tin khach hang, dé cp ké

hoach xdy dung mbi quan hé v6i nhitng khach hang truyén thng; chim séc, hau mai, wy
khach hang mét cach cu thé va hiéu qua hon

N7

% Cong tac tuyén dung va dao tao:

dai

Tuyén dung, ddo tao va bd sung doi ngii CB-CNV trong toan hé théng NBC c6 duop k¥
ning chuyén nghiép dép tng moi nhu cdu hoat dong san xuit kinh doanh ctia Téng Corlg ty

théng qua cdc chuong trinh sau:
- Néng cao thu nhdp va cdc ché do phiic lgi cho toan thé CB-CNV trong toan T
cong ty phit hop v6i mit bing chung ctia khu vuc dé én dinh san xuit.
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- Déo tao, hudn luyén ning cao tay nghé, trinh do chuyén mén, trinh d¢ quan ly
CB-CNV dé ting niing sudt va chét lugng san phim.

- Tuyén dung nhiing nhan su ¢6 chuyén mon cao, chuyén nghiép, dép tng yéu cau
tur ting tée don dAu cde Hiép dinh thuong mai phuc vy cho chién luge kinh doanh, chién |
phat trién ctia Tong cong ty.

% Céng tac chim lo doi séng ngudi lao dong

X4y dung va phét trién doi ngii CB — CNV trong toan Tdng Cong ty dé moi nguoi |
tAm toan y phuc vu cho qud trinh hoat dong san xuit kinh doanh ca Téng cong ty, dong
néng cao thu nhdp cho ngudi lao dong ddm bao phii hop v6i mit bing chung théng qua
chuong trinh:

Ldé“lu
oc
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+ Chém lo t6t ddi séng vét chat va tinh thdn cho ngudi lao dong bing nhiéu phong frao,

cdc chuong trinh gidi tri, céc hinh thiic thi dua... nhdm tao biu khéng khi lam viéc soi
c6 dong vién tinh thin cao dé moi ngudi cing tham gia san xudt, déng gép vao sy phét §
chung ctia Tng cong ty.
+ Tiép tuc céi thién bita in gifta ca cho cong nhén

% Mot s6 vin dé khac:

Tiép tuc tim dbi tac thodi vén mot s6 don vi khong thude linh vue may mic.

Sép nhap holic giai thé mdt s6 don vi tryc thude, cong ty chi phdi khéng higu qua.

Ky hop ddng kiém toan véi Cty kiém todn dugc UBCKNN chép thusn.

Két luin :

Nim 2016 van 12 nim cdn 4n chira nhidu khoé khin, thir thach va cam go ma Téng 46

ty phai di mat. HDQT tin tuéng rdng, v6i tinh than tréch nhiém cao, sy quyét liét clia
Lanh dao, su nd luc séng tao ctia tip thé CB-CNV, su tin tudng ctia khach hang va cd d
NBC nhit dinh tu tin vuot qua thach thiic, gitt viing da phét trién, tiép tuc ting trudng va
trién bén viing.

Cubi ciing Kinh chic stc khoe quy vi dai biéu va chiic hoi nghi thanh céng tét dep

PHAM PHU CUONG

11

nadi,
rién——

Ban
png.
phat




TONG CONG TY MAY NHA BE CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
HOI BPONG QUAN TRI Béc 1dp — Tu do — Hanh phic
-—--000---- -==-000----

TP, H6 Chi Minh , ngay 31 théng 3 nim 2016

~ TO TRINH PHAN PHOI LOT NHUAN
TRICH LAP QUY VA CHIA CO TUC NAM 2015

- Cin ctr diéu 1¢ t6 chic va hoat dong ctia Tong Cong ty May Nha Bé CTQP

théng qua ngay 27/11/2010.

- Cin cit bao cdo két qua sdn xudt kinh doanh ndm 2015 d& duge kiém téan béi
Cong ty TNHH Kiém Toan CPA Viét Nam, nay Hoi déng Quan tri trinh PHCP

phéan phéi loi nhudn nhu sau:
i s _ e Pt : YND
STT CAC CHI TIREU THU'C HIEN
1 Tbng doanh thu va dich vu khic 3,652,897,279,403
2 Tong chi phi 3,571,612,840,474
3 Téng lgi nhudn truée thué 81,284,438,929
4 Thué thu nhip doanh nghiép 12,866,542,680
5 Thué thu nhip doanh nghiép hodn lai -
6 Loi nhufin sau thué 68,417,896,249
i C4c khodn trir truée khi phan phéi 214,497,897
- Chi phi khéng ching tir hop Ly, hgp 1é 214,497,897
8 Lgi nhudn sau khi trir cdc khodn giam tri 68,203,398,352
9 Trich lip cdc quy va chia ¢d tirc 57,534,551,397
- Quy dyu phong tai chinh : 3% 1,087,687,997
- Qu¥ khen thudng : 8% 5,473,431,700
- Quy phiic lgi : 5% 3,420,894,81p
- Trich thuong HDQT va BKS : 3% 2,052,536,887
- Chia ¢d tirc : 25% 45,500,000,000
10 Lgi nhudin sau khi trich 1dp cic quy 10,668,846,955

(Quy die phong tai chinh : Trich 3% loi nhugn sau thué 6 thang ddu ndm, 6 than
cudi nim bdo cdo tai chinh trinh bay theo TT200/2014/TT/BTC — Quy dy phong tai chin
nhdp vao Quy ddu tu phdt trién),

PHA M PHU CUONG
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TONG CONG TY MAY NHA BE
HOI DONG QUAN TRI
~-000----

Can cir diéu 18 t6 chic va hoat dong ciia Téng Céng ty May Nha Be —C1

TP, Ho Chi Minh , ngay 31 théng 3 nam 2016

CONG HOA XA HOQI CHU NGHIA VIET NAM
Ddc 1dp — Ty do — Hanh phuc
--=--000----

TO TRINH DU’ KIEN PHAN PHOI LQI NHUAN

théng qua ngay 27/11/2010.

TRICH LAP QUY VA CHIA CO TUC NAM 2016

Can cir ké hoach san xudt kinh doanh nam 2016 ctia Hoi déng Quan tri.

s Pvt : VND
STT CAC CHI TIEU THU'C HIEN
1 Tﬁng doanh thu va dich vu khac 4,000,000,000,000
2 Téng chi phi 3,915,000,000,000
3 Tong lgi nhuén truée thué 85,000,000,000
4 Thué thu nhip doanh nghiép 13,000,000,000
5 Lgi nhufn sau thué 72,000,000,000
6 Cic khoén trir trude khi phin phéi 4,300,000,000
- Chia lai hop tac kinh doanh 4,000,000,000
- Chi phi khéng chimg tix hop Iy, hop 1é 300,000,000
7 Loi nhudin sau khi trir cic khodn giam trir 67,700,000,000
8 Trich ldp cic quy va chia ¢ tire 57,020,000,000
- Quy dau t phdt trién : da trich di 10%VPL .
- Quy khen thuong : 8% 3,760,000,000
- Quy phiic lgi : 5% 3,600,000,000
- Thieéng HPQT va BKS : 3% 2,160,000,000
- Dy kién chia ¢é tirc : 18% - 25% 45,500,000,000
9 Loi nhuén sau khi trich lip cic quy 10,680,000,000

18
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PHIEU GOP Y VA DE XUAT

Kinh giri - Ban diéu hanh Pai Hyi Tong Cong ty May Nha Be

Ma PKSH e TR OB o i asais oy BRI s GRS 010

S6 CP s& hitu VA Pai didnz ......oocooovoovooeoeeceeeeeeee e

.

1. Noi dung gbp y va phat biéu y kién :

C6 dong ky va ghi rd ho tén.
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